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1.Наименование дисциплины 

«Проектный менеджмент: базовый курс» 

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения 

и планируемых результатов обучения по дисциплине 
Код 

компетенци

и 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и знания), 

соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

УК-11 Способность к постановке 

целей и задач 

исследований, выбору 

оптимальных путей и 

методов их достижения  

(УК-11) 

1. Аргументированно 

переходит от первоначальной 

субъективной формулировки 

проблемы к целостному 

структурированному описанию 

проблемной ситуации. 

Знать: Применение навыков 

аргументированного 

структурированного описания 

проблемной ситуации.  

Уметь: Использовать навыки 

аргументированного 

структурированного описания 

проблемной ситуации.  

2. Обосновывает 

системную формулировку цели и 

постановку задачи управления. 

Знать: Теоретические основы системной 

формулировки целей и постановки задач 

управления  

Уметь: Использовать проектные методы 

управления формулировки целей и 

постановки задач 

3. Взвешенно и системно 

подходит к анализу ситуации, 

формулировке критериев и 

условий выбора.  

Знать: Основы проведения анализа 

ситуации с целью формулировке 

критериев и условий выбора.  

Уметь: Проводить анализ ситуации с 

целью формулировки критериев и 

условий выбора. 

4. Критически 

переосмысливает свой выбор, 

сопоставляя с альтернативными 

подходами. Оценивает 

последствия принимаемых 

решений, учитывая неочевидные 

цепочки «последствия 

последствий» («причины 

причин») и контурные связи. 

Знать: Основы анализа, критического 

переосмысления своего выбора, 

сопоставляя с альтернативными 

подходами.  

Уметь: Оценивать последствия 

принимаемых решений. 

5. Корректно использует 

процедуры целеполагания, 

декомпозиции и агрегирования, 

анализа и синтеза при решении 

практических задач управления и 

подготовке аналитических 

отчетов. 

Знать: Теоретические основы 

целеполагания, декомпозиции и 

агрегирования, анализа и синтеза при 

решении практических задач  

Уметь: При решении практических задач 

управления и подготовки аналитических 

отчетов использует методики 

целеполагания, декомпозиции и 

агрегирования, анализа и синтеза 

6.Логично, последовательно и 

убедительно излагает в отчете 

цели, задачи, теорию и 

методологию исследования, 

результаты и выводы. 

Знать: Логику, последовательность 

изложения цели в отчете, теорию и 

методологию исследования, оформление 

результатов и выводов  

Уметь: Логично, последовательно и 

убедительно излагать в отчете цели, 

задачи, теорию и методологию 

исследования, результаты и выводы 

ПКН-7 Способность выявлять и 

реализовывать рыночные 

возможности, а также 

владеть навыками бизнес- 

планирования (ПКН-7) 

1.Анализирует источники и 

выявляет предпринимательские 

возможности в условиях 

изменения внешней среды. 

Знать: 

Методы получения информации, ее 

анализа для построения моделей и 

интерпретации результатов 

моделирования. 

Уметь: 

Использовать методы получения 

информации, ее анализа для 

построения моделей и интерпретации 

результатов моделирования. 
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2.Владеет навыками реализации 

бизнес-идеи и формирования 

бизнес-моделей. 

Знать: Приемы классификации и выбора 

подходящих измерительных шкал 

при формировании бизнес-моделей, 

происходящих в них процессов и 

явлений. 

Уметь: 

Применять приемы классификации и 

выбора подходящих измерительных 

шкал при описании организационных 

систем, происходящих в них 

процессов и явлений. 

3.Владеет методиками анализа и 

расчета экономических и 

финансовых показателей и 

формирования бизнес-плана. 

Знать: 

Теоретические основы и навыки 

организации и проведения 

качественных и количественных 

исследований анализа информации, 

финансовых показателей и 

формирования бизнес-плана. 

Уметь: 

Использовать навыки организации и 

проведения качественных и 

количественных исследований 

анализа информации, финансовых 

показателей и формирования бизнес-

плана 

ПКН-8 Владение методами 

стратегического и 

маркетингового анализа 

организаций (рынков, 

продуктов), разработки и 

осуществления стратегии 

организации с учетом 

запросов и интересов 

различных 

заинтересованных сторон  

(ПКН-8) 

1.Использует знания в области 

теории и практики 

стратегического менеджмента с 

использованием аналитического 

инструментария. 

Знать: понятие потребительской 

ценности; Создание и трансляция 

ценности для потребителя. 

Уметь: выявлять ключевые факторы, 

формирующие ценностное предложение. 

2.Владеет методами принятия 

стратегических, тактических и 

оперативных решений в 

управлении деятельностью 

организации. 

Знать: методы принятия стратегических, 

тактических и оперативных решений в 

управлении деятельностью организации. 

Уметь: принимать 

стратегические, тактические и 

оперативные решений в управлении 

деятельностью организации. 

3.Проводит стратегический  

анализ макро- и микросреды 

организации, владеет навыками 

оценки её 

конкурентоспособности и 

формирования компетенций и 

некопируемых конкурентных 

преимуществ  компании. 

Знать: подходы к формированию 

межфирменных отношений. 

Уметь: применять существующие 

концепции к построению 

межфирменных взаимоотношений 

организаций. 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Проектный менеджмент: базовый курс» относится к модулю 

общепрофессиональных дисциплин для студентов, обучающихся по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ОП «Управление бизнесом» профиль 

«Менеджмент и управление бизнесом». 

  



6 

 

4. Объем дисциплины(модуля) в зачетных единицах и в академических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и 

самостоятельной работы обучающихся 

Таблица 1 

Вид учебной работы но дисциплине 
Всего  

(в з/е и часах) 

Семестр 3 

 (в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 180 

(5 з.е.) 

180 

Контактная работа - Аудиторные занятия 68 68 

Лекции 16 16 

Семинары, практические занятия 52 52 

Самостоятельная работа 112 112 

Вид текущего контроля 
Проектная работа Проектная работа 

Вид промежуточной аттестации экзамен экзамен 
 
 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное но темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий 

 

5.1 Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Сущностная характеристика управления проектами.  

Основные подходы, понятия и определения Понятие проекта и управления 

проектом. Классификация типов проектов. Основные понятия управления 

проектами. Основные подходы к управлению проектами. Участники проекта. 

Методы управления проектами. Стандарты в области управления проектами. 

Сертификация по управлению проектами. История формирования методологии 

управления проектом. Организационные структуры управления проектами. 

Модель жизненного цикла проекта. Техника управления проектом. Особенности 

эффективной реализации проекта. Контур обратной связи. Отличие проектного 

управления от традиционного управления. Современные тенденции развития 

теории управления проектов.  

 

Тема 2. Процессы и фазы управления проектом  

Содержание и организация проекта. Прединвестиционная и инвестиционная 

фазы проекта. Этапы реализации прединвестиционной фазы. Состав 

предпроектной и проектной документации. Организация производства работ по 

проекту. Эксплуатационная фаза проекта. Завершение проекта. Основные 

процессы эксплуатационной фазы и завершения проекта. Организация сдачи, 

приемки в эксплуатацию законченных объектов проекта. «Инициация проекта». 

Основные составляющие группы процессов инициации. Способы описания 

продукта проекта. Разработка критериев выбора проекта. Основные методы 

выбора проекта. Способы сбора информации о проекте. Виды формальных 

результатов процесса инициации проекта. «Допущения» и «ограничения» в 
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проекте. Разработка устава проекта. Формальное признание существования 

проекта. Назначение руководителя проекта. Наделение руководителя проекта 

полномочиями по привлечению и использованию необходимых ресурсов. 

Понятия «управление содержанием проекта, организационная структура проекта, 

организация исполнения проекта». Принципы управления организацией проекта. 

Документация проекта. Определение и согласование проекта. Процедуры 

организации исполнения проекта. Типовая модель организации проекта. 

Определение понятия «завершение проекта». Способы окончания проекта. 

Действия при завершении проекта. Задачи руководителя проекта при завершении 

проекта. Подготовка документа о завершении проекта. Основные ошибки фазы 

завершения проекта. Аудит проекта  

 

Тема 3. Основные факторы, влияющие на проекты  

 Окружение проекта. Риски проекта и методы их снижения. Основные 

понятия и структура управления рисками. Методы анализа проектных рисков. 

Методы снижения рисков. Организация работ по управлению рисками. 

Управление отношениями со стейкхолдерами проекта. Выявление и оценка 

стейкхолдеров проекта. Управление стейкхолдерами проекта. Неопределенность 

и риск. Измерение рисков. Экономические результаты рисков. Сущность 

управления рисками. Анализ проектных рисков. Сущность анализа рисков 

проекта. Алгоритм анализа рисков. Количественный и качественный анализ 

проектных рисков. Планирование управления рисками. Идентификация рисков. 

Планирование реагирования на риски. Определение заинтересованных сторон. 

Планирование управления заинтересованными сторонами. Управление 

вовлечением заинтересованных сторон. Контроль вовлечения заинтересованных 

сторон. Понятие окружения проектов. Система «окружающая среда». Системы 

высшего порядка. Аспекты окружения проекта и их характеристика. 

Политический аспект. территориальный аспект. Экологический аспект.  

 

Тема 4. Планирование проекта: методы и инструменты  

Основные понятия и определения планирования проекта. Процессы 

планирования. Основные методы планирования проекта. Сетевое планирование. 

Сетевые модели и правила их построения. Методы расчёта сетевых графиков. 

Календарные планы правила их построения. Информационные системы 

планирования и управления проектами. Разработка и документирование планов 

проекта. Система планов проекта. Основные принципы и вехи разработки плана 

управления проектом. Порядок разработки, уточнения, согласования и 

использования документов при планировании проекта Основные уровни 

планирования. Планирование целей и содержания проекта. Определение работ 

проекта. Планирование ресурсов. Планирование затрат и финансирование 

проекта. Создание плана проекта. Оценка эффективности проекта.  Определение 

понятия «управление продолжительностью проекта». Метод СРМ. Основные 

идеи, преимущества и недостатки, способы построения, дополнительные 

возможности, «узкие места». Системы управления проектами: Microsoft Project, 

Project Manager. Основные настройки будущего проекта. Организация этапов 
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задач. Задание крайних сроков и ограничений. Планирование управления 

расписанием. Планирование управления содержанием.  

 

Тема 5. Финансирование проектов и управление стоимостью проекта  

Финансирование, смета и бюджет проекта. Источники и организационные 

формы финансирования проектов. Организация финансирования проектов. 

Управление стоимостью проекта. Основные принципы управления стоимостью 

проекта. Методы контроля стоимости проекта. Основы оценки эффективности 

проектов. Процессы системы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости 

проекта. Виды оценок стоимости и их цели. Структура стоимости проекта. Метод 

освоенного объема. Прогнозные показатели освоения бюджета проекта. Техника 

оценки и виды затрат. Контроль показателей эффективности проекта в ходе и по 

итогам его реализации.  

 

Тема 6. Управление ресурсами проекта  

Процессы управления ресурсами проекта. Материально-техническое 

обеспечение и коммуникации проекта. Управление закупками и поставками 

ресурсов проекта. Управление запасами ресурсов проекта. Управление 

коммуникациями проекта. Управление человеческими ресурсами проекта. 

Формирование и развитие команды проекта. Организационная культура команды 

проекта. Мотивация и стимулирование команды проекта. Определение понятия 

«ресурс». Виды ресурсов проекта. Концепция управления взаимодействиями в 

проекте. Связующие события проекта. Пять этапов управления взаимодействием. 

Информационный обмен, мониторинг и контроль с помощью связующих 

событий. Модели коммуникаций. Планирование управления человеческими 

ресурсами. Основные характеристики команды проекта. Эффективность команды 

проекта. Организация совместной деятельности команды проекта.  

 

Тема 7. Контроль и регулирование проекта.  

Менеджмент качества проекта Цели и содержание контроля проекта. 

Система контроля проекта. Мониторинг работ по проекту. Управление 

изменениями. Менеджмент качества проекта. Основные принципы менеджмента 

качества проекта. Методы менеджмента качества проекта. Применение 

международных стандартов в системах менеджмента качества проекта. 

Требования к системе контроля. Принципы построения эффективной системы 

контроля. Отслеживание хода выполнения проекта. Отчеты о выполнении 

проекта. Планирование управления качеством. Инструменты управления и 

контроля качества. Аудиты качества. Обеспечение качества. Контроль качества.  

 

Тема 8. Система управления проектами.  

Особенности управления различными видами проектов Система управления 

проектами. Сущность системы управления проектами в организации. 

Методология управления проектами. Проектный офис. Корпоративная система 

управления проектами. Виды проектов. Особенности управления различными 

видами проектов. Особенности управления проектами в государственных 
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организациях. Особенности управления нетрадиционными проектами. 

Особенности управления некоммерческими проектами. Причины внедрения 

системы управления проектами в организации. Информационная система 

управления проектами. Организационные изменения  при внедрении системы 

управления проектами и их характеристика. Этапы внедрения системы 

управления проектами в организации. Значение проектов для многих 

коммерческих и государственных организаций. Проекты как инструмент развития 

и совершенствования государственных организаций на всех уровнях: города, 

района, страны. Перспективы проектов образовательных, здравоохранительных и 

других учреждений и совершенствование новых или уже предоставляемых ими 

услуг. 

 

5.2 Учебно-тематический план 

Таблица 2 
№ 

п/п 

Наименование темы дисциплины Трудоемкость в часах Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Всего Контактная работа 

-Аудиторная работа 

Самостоя

тельная 

работа Общая Лекции Семинары, 

практические 

занятия 

1 Тема 1. Сущностная характеристика 

управления проектами. Основные 

подходы, понятия и определения 

22 8 2 6 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 
2 Тема 2. Процессы и фазы управления 

проектом 22 8 2 6 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

3 Тема 3. Основные факторы, 

влияющие на проекты 22 8 2 6 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

4 Тема 4. Планирование проекта: 

методы и инструменты 22 8 2 6 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

5 Тема 5. Финансирование проектов и 

управление стоимостью проекта 22 8 2 6 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

6 Тема 6. Управление ресурсами 

проекта 22 8 2 6 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

7 Тема 7. Контроль и регулирование 

проекта. Менеджмент качества 

проекта 

24 10 2 8 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

8 Тема 8. Система управления 

проектами. Особенности управления 

различными видами проектов 

24 10 2 8 14 

Тестирование, 

дискуссия, разбор 

кейса 

 ИТОГО 180 68 16 52 112 Проектная работа 

 

5.3 Содержание семинаров, практических занятий 

 

Таблица 3 

Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники 

из разделов 8,9 (указывается раздел н порядковый 

номер источника) 

Формы проведения 

занятий 

Тема 1. Сущностная 

характеристика управления 
Основные понятия проектного менеджмента 

Участники проекта и методы управления проектом 

устный опрос, решение 

тестовых заданий, 
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Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники 

из разделов 8,9 (указывается раздел н порядковый 

номер источника) 

Формы проведения 

занятий 

проектами. Основные 

подходы, понятия и 

определения 

Обзор стандартов по управлению проектами групповая дискуссия 

Тема 2. Процессы и фазы 

управления проектом 
Отбор и подготовка проекта 

Дерево целей проекта 

Организация выполнения проекта 

устный опрос, 

интерактивное 

исследование темы, 

решение тестовых 

заданий, групповая 

дискуссия 
Тема 3. Основные факторы, 

влияющие на проекты 
Риски и их оценка 

Управление рисками 

Управление отношениями со стейкхолдерами 

проекта 

устный опрос, 

интерактивное 

исследование темы, 

решение тестовых 

заданий, групповая 

дискуссия 
Тема 4. Планирование 

проекта: методы и 

инструменты 

Планирование проекта. Понятия, определения, 

процессы. 

Разработка и расчёт сетевых графиков 

Построение календ планов. Диаграмма Гантта. 

Разработка и расчёт сетевых графиков в программе 

Microsoft Project 

 

устный опрос, решение 

тестовых заданий, 

групповая дискуссия 

 

доля занятия, 
проводимого в 
интерактивной форме, – 
25% 

Тема 5. Финансирование 

проектов и управление 

стоимостью проекта 

Стоимость проекта 

Разработка бюджета проекта в программе Microsoft 

Project 

Оценки эффективности проектов 

 

устный опрос, решение 

тестовых заданий, 

групповая дискуссия 

 

 

доля занятия, 
проводимого в 
интерактивной форме, – 
25% 

Тема 6. Управление 

ресурсами проекта 
Процесс документирования материально-

технического обеспечения проекта в программе 

Microsoft Project 

Коммуникации проекта и их роль в его успехе 

Управление командой проекта 

устный опрос, решение 

тестовых заданий, 

групповая дискуссия 

 

 
Тема 7. Контроль и 

регулирование проекта. 

Менеджмент качества проекта 

Процессы контроля и мониторинга при исполнении 

проекта 

Внесение изменений в планирующие документы в 

ходе исполнения проекта с использованием 

программы Microsoft Project 

Менеджмент качества и пути его обеспечения 

устный опрос, решение 

тестовых заданий, 

групповая дискуссия 

 

 

Тема 8. Система управления 

проектами. Особенности 

управления различными 

видами проектов 

Современные системы управления проектами 

Портфели и программы проектов 

Нетрадиционные виды проектов и программ 

устный опрос, решение 

тестовых заданий, 

групповая дискуссия 
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Таблица 4 
Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное 

освоение 

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 
Тема 1. Сущностная 

характеристика управления 

проектами. Основные подходы, 

понятия и определения 

История формирования методологии управления 

проектом. Организационные структуры управления 

проектами. Модель жизненного цикла проекта. 

Техника управления проектом. Особенности 

эффективной реализации проекта. Контур обратной 

связи. Отличие проектного управления от 

традиционного управления. Современные 

тенденции развития теории управления проектов.  

 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Тема 2. Процессы и фазы 

управления проектом 

«Инициация проекта». Основные составляющие 

группы процессов инициации. Способы описания 

продукта проекта. Разработка критериев выбора 

проекта. Основные методы выбора проекта. 

Способы сбора информации о проекте. Виды 

формальных результатов процесса инициации 

проекта. «Допущения» и «ограничения» в проекте. 

Разработка устава проекта. Формальное признание 

существования проекта. Назначение руководителя 

проекта. Наделение руководителя проекта 

полномочиями по привлечению и использованию 

необходимых ресурсов. Понятия «управление 

содержанием проекта, организационная структура 

проекта, организация исполнения проекта». 

Принципы управления организацией проекта. 

Документация проекта. Определение и 

согласование проекта. Процедуры организации 

исполнения проекта. Типовая модель организации 

проекта. Определение понятия «завершение 

проекта». Способы окончания проекта. Действия 

при завершении проекта. Задачи руководителя 

проекта при завершении проекта. Подготовка 

документа о завершении проекта. Основные 

ошибки фазы завершения проекта. Аудит проекта. 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Подготовка к аудиторным 

промежуточным 

контрольным работам / 

тестам 

Тема 3. Основные факторы, 

влияющие на проекты 

Неопределенность и риск. Измерение рисков. 

Экономические результаты рисков. Сущность 

управления рисками. Анализ проектных рисков. 

Сущность анализа рисков проекта. Алгоритм 

анализа рисков. Количественный и качественный 

анализ проектных рисков. Планирование 

управления рисками. Идентификация рисков. 

Планирование реагирования на риски. Определение 

заинтересованных сторон. Планирование 

управления заинтересованными сторонами. 

Управление вовлечением заинтересованных 

сторон. Контроль вовлечения заинтересованных 

сторон.Понятие окружения проектов. Элементы 

системы окружения проектов. Система проекта 

(работников). Система подразделения (структурной 

единицы). Корпоративная бизнес-система. Система 

«окружающая среда». Системы высшего порядка. 

Аспекты окружения проекта и их характеристика. 

Политический аспект. территориальный аспект. 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  
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Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное 

освоение 

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Экологический аспект. 
Тема 4. Планирование проекта: 

методы и инструменты 

Основные уровни планирования. Планирование 

целей и содержания проекта. Определение работ 

проекта. Планирование ресурсов. Планирование 

затрат и финансирование проекта. Создание плана 

проекта. Оценка эффективности проекта. 

Определение понятия «управление 

продолжительностью проекта». Метод СРМ. 

Основные идеи, преимущества и недостатки, 

способы построения, дополнительные 

возможности, «узкие места». 

Системы управления проектами: Microsoft Project, 

Project Manager. Основные настройки будущего 

проекта. Организация этапов задач. Задание 

крайних сроков и ограничений. Планирование 

управления расписанием. Планирование 

управления содержанием 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Подготовка к аудиторным 

промежуточным 

контрольным работам / 

тестам 

Тема 5. Финансирование 

проектов и управление 

стоимостью проекта 

Процессы системы управления стоимостью 

проекта. Оценка стоимости проекта. Виды оценок 

стоимости и их цели. Структура стоимости 

проекта. Метод освоенного объема. Прогнозные 

показатели освоения бюджета проекта. Техника 

оценки и виды затрат. Контроль показателей 

эффективности проекта в ходе и по итогам его 

реализации. 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Тема 6. Управление ресурсами 

проекта 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов 

проекта. Концепция управления взаимодействиями 

в проекте. Связующие события проекта. Пять 

этапов управления взаимодействием. Инф.обмен, 

мониторинг и контроль с помощью связующих 

событий. Модели коммуникаций. Планирование 

управления человеческими ресур-ми. Основные 

характеристики команды проекта. Эффективность 

команды проекта. Организация совместной 

деятельности команды проекта. 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Подготовка к аудиторным 

промежуточным 

контрольным работам / 

тестам 
Тема 7. Контроль и 

регулирование проекта. 

Менеджмент качества проекта 

Требования к системе контроля. Принципы 

построения эффективной системы контроля. 

Отслеживание хода выполнения проекта. Отчеты о 

выполнении проекта. Планирование управления 

качеством. Инструменты управления и контроля 

качества. Аудиты качества. Обеспечение качества. 

Контроль качества. 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Тема 8. Система управления 

проектами. Особенности 

управления различными 

видами проектов 

Причины внедрения системы управления 

проектами в организации. Информационная 

система управления проектами. Организационные 

изменения при внедрении системы управления 

проектами и их характеристика. Этапы внедрения 

системы управления проектами в организации. 

Значение проектов для многих коммерческих и 

государственных организаций. Проекты как 

инструмент развития и совершенствования 

государственных организаций на всех уровнях: 

города, района, страны. Перспективы проектов 

образовательных, здравоохранительных и других 

учреждений и совершенствование новых или уже 

предоставляемых ими услуг. 

Работа с учебной и 

справочной литературой.  

Работа с Интернет-

ресурсами.  

Подготовка докладов и 

презентаций.  

Подготовка к аудиторным 

промежуточным 

контрольным работам / 

тестам 
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6.2 Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю (согласно таблице 2) 

 

Проектная работа является одной из форм аудиторной и внеаудиторной  

самостоятельной работы студентов и может реализовываться как в письменном 

виде так и с использованием информационных технологий и специализированных 

программных продуктов. 

Проектная работа представляет собой работу исследовательского 

характера. 

 Целью выполнения проектной работы является подготовка студента к 

созидательной, исследовательской деятельности научного, практического или 

методологического характера, а также формирование навыков творческого 

представления полученных результатов. 

Проектная работа выполняется обучающимся в соответствии с заданием и 

методическими рекомендациями. Написанию проектной работы  должно 

предшествовать изучение указанных в тематике проектной работы  источников 

информации, анализ и усвоение содержащихся в них положений. 

Проектная работа может содержать следующие разделы:  

- титульный лист  ; 

- содержание; 

- введение; 

- аналитическая работа; 

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения (при наличии). 

Примерные варианты проектов для проектной работы 

1.Проекты в   области   развития   экосистем   (банковская   сфера, 

информационные технологии и телеком, ритейл и классифайды и др.). 

2.Проекты развития собственного бизнеса. 

3.Проекты в области экологии. 

4.Проекты развития городских территорий. 

5.Проекты создания  информационных  платформ  (сайт,  приложения, 

платформы, электронная библиотека и т.д.). 

6.Проекты ландшафтного дизайна городов и территорий. 

7.Проекты создания новой услуги. 

8.Инновационные проекты в различных областях экономики. 

9.Разработка стартапов. 

10.Проекты реализации маркетинговой, операционной или других стратегии на 

предприятиях. 

11. По согласованию с руководителем проектной работы. 

 

- Эта часть работы выполняется на примере конкретного объекта исследования 

(российской коммерческой организации в определенной сфере экономики), 

который студент выбирает самостоятельно. В группе объекты не повторяются. 
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Задание 1. Дать общую характеристику организации  

1. Полное и сокращенное наименование организации.  

2. Местонахождение головного офиса и филиалов.  

3. Основные виды деятельности.  

4. Продукция (работы, услуги), производимая(ые) организацией.  

5. Схема организационной структуры.  

 

Задание 2. Сформулировать миссию организации  

1. Конкретизировать миссию организации по следующим составляющим:  

а) целевая аудитория (клиенты, потребители)  

б) какие потребности клиентов стремятся удовлетворить  

в) конкурентные преимущества  

г) целевые ориентиры (направления развития)  

д) ценности (философия)  

2. Сделать вывод о том, насколько удачно сформулирована существующая миссия 

организации. 

 

Задание 3. Инициация и разработка концепции проекта 

Инициация проекта состоит в предварительной констатации содержания проекта. 

В данном разделе студент выдвигает проектную инициативу и фиксирует ее, 

описывая: 

1. Сущность проекта. 

2. Потребности бизнеса, ради удовлетворения которых предпринимается проект. 

3. Сфера применения проекта. 

4. Описание продукта/услуги/работы проекта. 

5. Охарактеризовать целевую аудитори. 

6.Окружение проекта. 

Окружение проекта состоит из факторов, которые могут оказать влияние на 

проект в ходе его выполнения и на способ его реализации. В качестве таких 

факторов могут выступать стратегия компании, ее внешнее окружение (клиенты, 

конкуренты, поставщики, внешние подрядчики и др.), законы, другие проекты и 

т.д. Составление матрицы SWOT-анализа. 

Таблица 1 

Матрица SWOT-анализа 
Сильные стороны 

1 

2 

3 

4 

5 

Возможности 

1 

2 

3 

4 

5 

Слабые стороны 

1 

2 

3 

4 

5 

Угрозы 

1 

2 

3 

4 

5 
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Если разрабатываемый проект ориентирован на реализацию внутренних целей 

предприятия (организации), то необходимо описать, чем вызвана необходимость 

проведения работ по этому проекту. Например, чем вызвана необходимость 

создания нового отдела в компании или почему необходимо внедрить новую 

технологию и т.д. В этом же разделе следует обосновать использование 

технологий проектного менеджмента для реализации работ по этой задаче. 

Составление матрицы PEST-анализа. 

Таблица 2 

Матрица PEST-анализа 
Politics (политика) – политическое 

окружение компании. 

Economics (экономика) – экономическое 

окружение компании 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

5 

Socio – Culture (социум – культура) – 

социально-культурное окружение 

Technology (технологии) – технологическое 

окружение компании 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

5 

 

Задание 4. Определение фаз жизненного цикла проекта и участников проекта 

Основываясь на выдвинутой проектной инициативе, студент определяет 

жизненный цикл проекта и этапы жизненного цикла. Результат заносится в табл.  

Таблица 4 

 Содержание фаз жизненного цикла проекта 
Фаза/Этап Инициация Планирование Исполнение и 

контроль 

Завершение 

     

     

     

     

* Количество строк у каждого проекта индивидуально.  

 

Затем определяется и описывается состав участников проекта и формируется на 

основе разработанного жизненного цикла таблица с указанием статуса их участия 

в проекте (внутренний - внешний; роль в проекте и т. д.). Общая система 

условных обозначений роли и статуса для заполнения табл. 

Таблица 5 

Участники проекта 
Этапы 

реализации 

проекта 

Заказчик Инициатор Инвестор  

Спонсор 

Подрядчик … … … … 
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* Количество строк/столбцов у каждого проекта индивидуально.  

 

Задание 5. Составить календарный план реализации проекта. 

Таблица 6 

Календарный план проекта 

№ п/п 

Наименование 

этапа, 

мероприятия, 

работы 

Срок 

реализации 

Показатель 

результативности 

мероприятия 

Потребности в ресурсах (в 

том числе финансовых, 

материально-технических, 

человеческих) 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      

 

Задание 6. Распределение ответственности за выполнение работ проекта 

реализуется при помощи специальной матрицы (таблица 7). Данные для столбца 1 

берутся из предыдущих таблиц (противоречий не должно быть). В свободные 

столбцы (…) вписываются другие ответственные лица на усмотрение команды 

проекта. Характер преобладающих действий и ответственности членов команды и 

других заинтересованных сторон проекта обозначаются следующим образом: 

О – ответственность за проведение и результат работы проекта; 

У – участие в реализации работы проекта; 

И – получение информации о результатах выполнения работы проекта; 

К – проведение консультаций по реализации работ проекта. 

Статус ответственности выставляется в ячейках матрицы при пересечении строк 

работ и столбцов с участниками проекта. 

Таблица 7 

Матрица ответственности выполнения работ проекта 
Наименование 

работ проекта 

Члены команды проекта Другие заинтересованные 

стороны проекта 

Руководитель 

проекта 

… … … … Инвестор Спонсор … … 
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Задание 7. Разработать организационную структуру проекта (нарисовать схему), 

выделить ее преимущества и недостатки. 

 

Сделать общие выводы на основе проведенного анализа. 

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 
Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины, 

содержится в разделе 2.  Перечень планируемых результатов освоения 

образовательной программы с указанием индикаторов их достижения, 

соотнесенных с планируемыми результатами обучения по дисциплине. 

 

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. История управления проектами, как части менеджмента. 

2. Классификация проектов с конкретными примерами. 

3. Понятие проекта, и его свойства. 

4. Суть основных международных стандартов управления проектами. 

5. Национальные стандарты управления проектами  

6. Сравнение традиционного и проектного менеджмента. 

7. Охарактеризуйте участников и заинтересованных сторон проекта. 

Определите в чём заключаются интересы заинтересованных сторон проекта 

8. Руководитель. Типы руководителей проекта и способы руководства 

9. Раскройте содержание фаз жизненного цикла проекта. 

10. Приведите соответствие типов организационных структур реализации 

конкретных видов проектов. 

11. Процесс управления проектами. Общие положения процессного управления 

проектами 

12. Функции управления проектами 

13. Организация бизнес-процессов при управлении проектом 

14. Маркетинговое обеспечение проекта 

15. Проектное финансирование 

16. Управление интеграцией проекта. 

17. Управление содержанием проекта. 

18. Управление сроками проекта. 

19. Управление стоимостью проекта. 

20. Управление качеством проекта. 

21. Управление человеческими ресурсами проекта. 

22. Управление взаимодействием. 

23. Управление рисками проекта. Влияние рисков на проект. 

24. Управление командой проекта 

25. Управление поставками проекта 

26. Управление коммуникациями проекта 

27. Управление ресурсами проекта. 

28. Управление безопасностью в проекте 



18 

 

29. Процессы инициирования и планирования проекта 

30. Процессы исполнения 

31. Процессы мониторинга и контроля, завершения проекта 

32. Основы управления временными параметрами проекта 

33. Теория ограничений и метод критической цепи 

34. Кодекс этики проектных менеджеров  
35. Программные средства, используемые в проектном менеджменте  
36. Управление конфликтами как психологическая составляющая менеджмента 

 
Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и знания), 

соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 

достижения компетенции 

Типовые контрольные задания 

Способность к 

постановке 

целей и задач 

исследований, 

выбору 

оптимальных 

путей и методов 

их достижения  

(УК-11) 

1.

 Аргументирован

но переходит от 

первоначальной 

субъективной 

формулировки проблемы 

к целостному 

структурированному 

описанию проблемной 

ситуации. 

Знать: Применение навыков 

аргументированного 

структурированного описания 

проблемной ситуации.  

Уметь: Использовать навыки 

аргументированного 

структурированного описания 

проблемной ситуации.  

Задание 1 Вам необходимо обсудить 

информацию с разных точек зрения с 

несколькими участниками проекта. 

Какое из утверждений является верным? 

Это -… А. Пример модели push 

коммуникаций. Б. Пример метода 

интерактивных коммуникаций. В. 

Пример модели под названием «анализ 

требований к коммуникациям». Г. 

Описание метода pull коммуникаций.   

2. Обосновывает 

системную формулировку 

цели и постановку задачи 

управления. 

Знать: Теоретические основы системной 

формулировки целей и постановки задач 

управления  

Уметь: Использовать проектные методы 

управления формулировки целей и 

постановки задач 

Ваша команда разделена на две группы, 

работающие в зданиях на 

противоположных концах города. Из-за 

того, что члены команды не очень 

хорошо знают друг друга, команда 

проекта не очень сплоченная. Развитие 

команды находится на стадии 

возмущения из-за разделенности. Какое 

действие вы должны предпринять? А. 

Корректирующее действие. Б. 

Обеспечить сорасположение. В. 

Обучение. Г. Разрешение конфликта. 

3. Взвешенно и 

системно подходит к 

анализу ситуации, 

формулировке критериев 

и условий выбора.  

Знать: Основы проведения анализа 

ситуации с целью формулировке 

критериев и условий выбора.  

Уметь: Проводить анализ ситуации с 

целью формулировки критериев и 

условий выбора. 

Задание .  Эффективность проекта 

определяется: 

1. соотношением затрат и 

результатов. 

2. показателями финансовой 

(коммерческой) эффективности. 

3.  комплексом показателей 

эффективности проекта в целом и 

участия в проекте. 

4.  уровнем доходности  для 

непосредственных участников проекта. 

Задание . Коммерческая эффективность: 

1. финансовое обоснование проекта, в 

основу которого положены чистые 

денежные поступления. 

2. поток реальных денег (Cash Flow). 

3. совокупность трех видов 

деятельности: операционной, 

инвестиционной и финансовой с 

положительным сальдо на каждом шаге 

расчета. 

4.  сумма чистой прибыли от реализации 

проекта. 

4. Критически 

переосмысливает свой 

выбор, сопоставляя с 

альтернативными 

подходами. Оценивает 

последствия 

Знать: Основы анализа, критического 

переосмысления своего выбора, 

сопоставляя с альтернативными 

подходами.  

Уметь: Оценивать последствия 

принимаемых решений. 

Задание  

 Что наилучшим образом характеризует 

шесть сигм? А. Устанавливает, что 

качеством необходимо управлять. Б. 

Фокусируется на улучшении процесса и 

снижении отклонений путем 
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принимаемых решений, 

учитывая неочевидные 

цепочки «последствия 

последствий» («причины 

причин») и контурные 

связи. 

использования стратегии, основанной на 

измерениях. В. Утверждает, что качество 

должно быть непрерывным способом 

ведения бизнеса. Г. Фокусируется, 

прежде всего, на повышении качества 

людей, а затем — на повышении 

качества процесса или продукта. 

5. Корректно 

использует процедуры 

целеполагания, 

декомпозиции и 

агрегирования, анализа и 

синтеза при решении 

практических задач 

управления и подготовке 

аналитических отчетов. 

Знать: Теоретические основы 

целеполагания, декомпозиции и 

агрегирования, анализа и синтеза при 

решении практических задач  

Уметь: При решении практических задач 

управления и подготовки аналитических 

отчетов использует методики 

целеполагания, декомпозиции и 

агрегирования, анализа и синтеза 

Задание 1. Компания планирует 

модернизировать оборудование. 

Стоимость основного оборудования 

составляет 18 млн. руб., срок 

эксплуатации 10 лет. Ликвидационная 

стоимость – 0. По оценкам 

специалистов, внедрение оборудования 

за счет экономии труда позволит 

обеспечить дополнительный поток 

денежных средств 2200 тыс. руб. На 

пятом году эксплуатации оборудование 

потребует ремонта стоимостью 10 тыс. 

руб. По окончании срока эксплуатации 

продаются товарно-материальные 

запасы в размере 1 млн. руб. Оцените 

целесообразность внедрения 

оборудования, если стоимость капитала 

составляет 10%. 

6.Логично, 

последовательно и 

убедительно излагает в 

отчете цели, задачи, 

теорию и методологию 

исследования, результаты 

и выводы. 

Знать: Логику, последовательность 

изложения цели в отчете, теорию и 

методологию исследования, оформление 

результатов и выводов  

Уметь: Логично, последовательно и 

убедительно излагать в отчете цели, 

задачи, теорию и методологию 

исследования, результаты и выводы 

Задание  

 В ходе проекта вы обнаруживаете, что 

один из бизнес-пользователей, 

отвечающих за тестирование продукта, 

не может выполнить эту работу. Этот 

бизнес пользователь подотчетен 

заинтересованному лицу, а не команде 

проекта. Все члены команды проекта и 

заинтересованные лица находятся в 

одном месте. Зная о необходимости 

участия бизнес пользователя для 

проведения тестирования, что вы 

сделаете? А. Сделайте запись в журнал 

регистрации потенциальных проблем и 

вынесите этот вопрос на следующее 

совещание по статусу проекта. Каждый 

может извлечь выгоду из понимания 

важности ощущения заинтересованными 

лицами своей роли и ответственности в 

проекте. Б. Сделайте запись в журнал 

регистрации потенциальных проблем и 

позвоните заинтересованному лицу для 

объяснения ситуации. Вы знаете, что 

разговор напрямую — лучший способ 

решения спорных вопросов. В. Лично 

встретьтесь с заинтересованным лицом, 

так как это лучший способ решения 

спорных вопросов. Г. Направьте 

электронное письмо заинтересованному 

лицу с объяснением ситуации с 

профессиональной точки зрения с тем, 

чтобы отразить его ответ в следующем 

отчете о статусе проекта. 

Способность 

выявлять и 

реализовывать 

рыночные 

возможности, а 

также владеть 

навыками 

бизнес- 

планирования 

(ПКН-7) 

1.Анализирует источники 

и выявляет 

предпринимательские 

возможности в условиях 

изменения внешней 

среды. 

Знать: 

Методы получения информации, ее 

анализа для построения моделей и 

интерпретации результатов 

моделирования. 

Уметь: 

Использовать методы получения 

информации, ее анализа для 

построения моделей и интерпретации 

результатов моделирования. 

Задание 1 Вы менеджер проекта по 

выводу на рынок новой линейки 

продуктов для крикета. Новая продукция 

должна появиться на полках магазинов 

по всей стране еще до начала 

массированной рекламной кампании в 

СМИ. Линейка состоит из трех новых 

продуктов, два из которых выводятся 

одновременно, а третий — после 

предыдущих двух в течение двух лет. 

Вы готовы начать разрабатывать ИСР. 
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Какое из утверждений, перечисленных 

ниже, неверно? А. ИСР может быть 

сформирована таким образом, чтобы 

название каждого продукта 

образовывало первый уровень. Б. ИСР 

необходимо разработать до уровня, на 

котором можно легко оценить стоимость 

и время. Такой уровень называется 

пакетами работ. В. Термин «бегущая 

волна о относится к суммированию всех 

уровней ИСР для отражения только 

необходимых работ проекта. Г. Каждый 

уровень ИСР отражает проверяемые 

продукты или результаты.  

2.Владеет навыками 

реализации бизнес-идеи и 

формирования бизнес-

моделей. 

Знать: Приемы классификации и выбора 

подходящих измерительных шкал 

при формировании бизнес-моделей, 

происходящих в них процессов и 

явлений. 

Уметь: 

Применять приемы классификации и 

выбора подходящих измерительных 

шкал при описании организационных 

систем, происходящих в них 

процессов и явлений. 

Задание 2 Вы — менеджер проектов в 

компании «Формула». Ваш проект 

предусматривает установку новой 

системы бухгалтерского учета. В данный 

момент вы занимаетесь процессами по 

планированию рисков. Вы 

идентифицировали несколько проблем и 

их причины. Какую диаграмму вы 

используете для показа проблемы, ее 

причин и следствий? А. Диаграмму 

дерева решений. Б. Диаграмму «рыбья 

кость». В. Диаграмму бенчмаркинга Г. 

Диаграмму дерева моделирования.  

3.Владеет методиками 

анализа и расчета 

экономических и 

финансовых показателей 

и формирования бизнес-

плана. 

Знать: 

Теоретические основы и навыки 

организации и проведения 

качественных и количественных 

исследований анализа информации, 

финансовых показателей и 

формирования бизнес-плана. 

Уметь: 

Использовать навыки организации и 

проведения качественных и 

количественных исследований 

анализа информации, финансовых 

показателей и формирования бизнес-

плана 

Задание 3 В ходе недавнего собрания с 

командой проекта вы достигли решения 

относительно проблемы, терзавшей 

команду несколько недель. При 

устранении проблемы проект пойдет без 

срывов. Вы берете на себя 

ответственность за выявление проблем и 

разработку запросов на изменения. 

Какое из утверждений является наиболее 

верным относительно описанной 

ситуации? А. Исправление ошибок, 

выполняемое в рамках процесса 

руководства и управления исполнением 

проекта. Б. Корректирующее действие, 

выполняемое в рамках процесса 

руководства и управления исполнением 

проекта. В. Предупреждающее действие, 

выполняемое в рамках процесса 

руководства и управления исполнением 

проекта. Г. Неутвержденные запросы на 

изменения, которые сначала должны 

пройти через процесс общего контроля 

изменений. 

Владение 

методами 

стратегического 

и 

маркетингового 

анализа 

организаций 

(рынков, 

продуктов), 

разработки и 

осуществления 

стратегии 

организации с 

учетом запросов 

1.Использует знания в 

области теории и 

практики стратегического 

менеджмента с 

использованием 

аналитического 

инструментария. 

Знать: понятие потребительской 

ценности; Создание и трансляция 

ценности для потребителя. 

Уметь: выявлять ключевые факторы, 

формирующие ценностное предложение. 

1. Охарактеризуйте участников и 

заинтересованных сторон проекта 

2.Владеет методами 

принятия стратегических, 

тактических и 

оперативных решений в 

управлении 

деятельностью 

организации. 

Знать: методы принятия стратегических, 

тактических и оперативных решений в 

управлении деятельностью организации. 

Уметь: принимать 

стратегические, тактические и 

оперативные решений в управлении 

деятельностью организации. 

2. Определите в чём заключаются 

интересы заинтересованных сторон 

проекта. 
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и интересов 

различных 

заинтересованны

х сторон  (ПКН-

8) 

3.Проводит 

стратегический  анализ 

макро- и микросреды 

организации, владеет 

навыками оценки её 

конкурентоспособности и 

формирования 

компетенций и 

некопируемых 

конкурентных 

преимуществ  компании. 

Знать: подходы к формированию 

межфирменных отношений. 

Уметь: применять существующие 

концепции к построению 

межфирменных взаимоотношений 

организаций. 

1. Определите и отразите на схеме 

взаимоотношения заинтересованных 

сторон проекта. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

 

Нормативные акты  
1. Гражданский кодекс РФ, часть II - № 14-ФЗ от 26.01.96г.  

2. Федеральный закон РФ «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» № 39-ФЗ от 

25.02.99г. (с изменениями и дополнениями) 

3. Федеральный закон РФ "Об иностранных инвестициях в Российской 

Федерации" № 160-ФЗ от 09.07.99г. (с изменениями и дополнениями) 

4. Федеральный закон РФ "Об акционерных обществах" № 208-ФЗ от 

26.12.95г. (с изменениями и дополнениями) 

5. Федеральный закон РФ «О финансовой аренде (лизинге)» № 164-ФЗ от 

29.10.98 г. (с изменениями и дополнениями) 

6. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 

проектов и их отбору для финансирования (утверждены Госстроем России, 

Минэкономики РФ, Минфином РФ № ВК 477 от 21.06.99г.) 

 

Основная литература  

Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. 

Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с.  

Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. 

М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с.  

 

Дополнительная литература  
Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. 

Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. 

Гвоздев [и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 167 с. 

Развитие предпринимательства: инновации, технологии, инвестиции : 

монография / под общ. ред. М. А. Эскиндарова. - 4-е изд. - Москва : Дашков и К, 

2023. - 352 с. 
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9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. http://www.book.ru - Электронно-библиотечная система BOOK.ru 

2. http://rucont.ru - Электронно-библиотечная система РУКОНТ 

3. http://znanium.com - ЭБС издательства «ИНФРА-М» 

4. http://grebennikon.ru/ - Электронная библиотека Издательского дома 

Гребенников 

5. http://www.biblioclub.ru - Университетская библиотека online 

6. http://diss.rsl.ru/ - Электронная библиотека диссертаций 

7. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека  

8. www.consultant.ru – информационно-справочная система «Консультант-

Плюс» 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Обучающимся в рамках самостоятельной работы следует использовать 

Методические рекомендации по планированию и организации внеаудиторной 

самостоятельной работы студентов по образовательным программам 

бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете, утвержденные 

Приказом ректора №1040/о от 11.05.2021 г. 

Самостоятельная работа студентов проходит внеаудиторно. Организации 

самостоятельной работы служит учебно-тематический план изучения 

дисциплины. В данном плане указана тематика лекций, семинаров, вопросы и 

задания для самостоятельного изучения. Во время лекций необходимо 

конспектировать содержание лекции. После лекции необходимо отредактировать 

записи, оформить конспект, дополняя его содержание дополнительной 

информацией. При оформлении конспекта целесообразно выделять названия тем 

и формулировки вопросов, основные определения, примеры. 

 При подготовке к семинару необходимо изучить вопросы семинара, 

соответствующий теоретический материал, делая для себя необходимые записи в 

рабочей тетради. После занятий необходимо просмотреть записанные решения и 

восстановить в решениях имеющиеся пробелы.  

При затруднении в решении практических вопросов (задач), можно 

обратиться за консультацией (помощью) к преподавателю. Семинары проходят, 

как правило, в интерактивной форме и преподаватель учитывает активность 

обучающихся, направленную на решение предложенных вопросов (вариантов 

задач), а также вариантов ответов на решаемые вопросы (проблемы).  

Не следует бояться дать неверный ответ или допустить иную ошибку: 

исправление и анализ ошибок в режиме общения с преподавателем и 

сокурсниками в ходе семинара способствует более глубокому освоению учебного 

материала и предупреждает возникновение ошибок в дальнейшем. Домашние 

задания (подготовку к занятиям) следует осуществлять регулярно. Если то или 

иное задание, при подготовке к семинару вызвало затруднение, необходимо 

обратиться к преподавателю за консультацией. Регулярность в выполнении 

домашних заданий (подготовке к занятиям) - важный фактор качественного 
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освоения дисциплины. 

 

Методические рекомендации по обучению лиц с ограниченными 

возможностями здоровья  

Профессорско-преподавательский состав знакомится с 

психологофизиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). При необходимости 

осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, 

психологами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.  

 В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 

8 апреля 2014 г. № АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать 

социальноактивные и рефлексивные методы обучения, технологии 

социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 

полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании 

комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и 

разработка учебных материалов производятся с учётом предоставления материала 

в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных 

технических средств и информационных систем. Освоение дисциплины лицами с 

ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения общего и специального 

назначения (персонального и коллективного использования). Материально-

техническое обеспечение предусматривает приспособление аудиторий к нуждам 

лиц с ОВЗ. Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов 

устанавливается с учётом индивидуальных психофизических особенностей. 

 Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления 

заданий оценочных средств, а именно:  

 в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями 

опорнодвигательного аппарата);  

 в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 

контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения);  

 методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями 

зрения). Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов 

на контрольные вопросы.  

Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления 

ответов на задания, а именно: 

  письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 

нарушениями слуха, речи);  

 выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг 

ассистента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

  устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания 

результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем (при необходимости) 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения 

 1.Антивирусная защита Windows defender 

 2.  Astra Linux, Libre Office 

 

11.2 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Информационно-правовая система «Консультант Плюс»; 

2. Информационно-правовая система «Гарант»; 
 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации не предусмотрены 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательною процесса по дисциплине 

- аудитории для проведения лекционных и семинарских занятий, 

оборудованные видеопроекционным оборудованием для презентаций, средствами 

звуковоспроизведения, экраном, доской меловой/интерактивной;  

- библиотеку, имеющую рабочие места для студентов, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет 

- компьютерные классы с набором лицензионного базового программного 

обеспечения для проведения практических занятий и выходом в глобальную сеть 

Internet;  

 

Образовательные технологии  

В процессе изучения дисциплины «Проектный менеджмент: базовый курс» 

предполагается:  

 сопровождение курса лекций наглядной презентацией, включающей 

практические примеры, схемы, графики, табличный материал;  

 рассмотрение на семинарских занятиях интерактивных ситуационных 

задач по проблематике дисциплины; 

  деловые игры;  

  разбор конкретных ситуаций, коллективное обсуждение проблем 

российской и зарубежной практики по изучаемым темам; 

  виртуальное общение в течение срока изучения курса в целях 

обеспечения лекций и практических занятий необходимым материалом и также 

контроля самостоятельной работы студентов. 


